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1. BENDROJI INFORMACIJA ‘

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

15.

Akciné Bendrové ,Via Lietuva® (toliau — Bendrove, UZsakovas) patikéjimo teise valdo visg
Salies valstybinés reikSmés keliy ir jy infrastruktdros tinklg, planuoja, inicijuoja ir koordinuoja
Siy statiniy priezitros ir plétros darbus. Valdomy keliy ilgis sudaro daugiau negu 21 200 km,
susijusi infrastruktira apima daugiau negu 1500 tilty ir viaduky. Bendrové atlieka Lietuvos
Respublikos keliy jstatyme, Lietuvos Respublikos saugaus eismo automobiliy keliais
jstatyme ir kituose teisés aktuose nustatytas funkcijas, vykdo prieziiros veiklg transporto
infrastruktdros ir kitose srityse.

Bendrovés tikslas — skaidriai ir efektyviai vykdyti Bendrovés veiklg ir siekti su Bendrovés
veikla susijusiy tiksly, uztikrinant vieSojo intereso tenkinimg, nacionalinio saugumo tiksly
jgyvendinimg, nacionaliniam saugumui uZtikrinti svarbaus turto apsaugg, Bendrovés
ilgalaikés vertés augimg, efektyvumg ir konkurencingumo didinima, finansiniy ir kapitalo
grazos rodikliy pasiekimg, racionaly ir efektyvy léSy, turto ir kity iStekliy pritraukimg ir
panaudojima, naudg akcininkui ir akcininko turtiniams interesams.

Bendrovés veiklos objektas — organizuoti ir koordinuoti valstybinés reikSmeés automobiliy
keliy atkdrima, priezilrg ir plétrg; atlikti Lietuvos Respublikos keliy jstatyme, Lietuvos
Respublikos saugaus eismo automobiliy keliais jstatyme ir kituose teisés aktuose nustatytas
funkcijas; vykdyti komercine veiklg transporto infrastruktaros ir kitose srityse.

2023 m. sausio 2 d. Valstybés jmoné Lietuvos automobiliy keliy direkcija buvo pertvarkyta j
akcine Bendrove, o nuo 2024 m. kovo 5 d. Bendrovés pavadinimas pakeistas j ,Via Lietuva®“.
Po pertvarkos visos Bendrovés akcijos ir toliau priklauso valstybei. AB ,Via Lietuva® islieka
nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy jmoniy sgrase, o valstybinés reikSmés keliai lieka
jtraukti j nacionaliniam saugumui uZztikrinti svarbiy jrenginiy ir turto sgrasg bei nuosavybés
teise ir toliau priklauso valstybei.

Siuo metu Bendrové kiekvienais metais rengia strateginj veiklos plang ketveriy mety
laikotarpiui. Siekiant uztikrinti kokybiskg valstybinés reikSmés keliy ir jy infrastruktdros tinklo
funkcionavimg bei tinkamg akcininko lGkesciy jgyvendinima, reikalinga parengti ilgalaike
strategijg iki 2050 m.

2. PIRKIMO OBJEKTAS ‘

2.1

Pirkimo objektas (toliau — Pirkimo objektas) - AB ,Via Lietuva“ ilgalaikés strategijos
parengimo paslaugos.

2.1.1. Bendrové siekia, atsizvelgiant j Lietuvos pazangos strategijg ,Lietuvos ateities vizija
,Lietuva 2050%, 2022-2030 m. susisiekimo plétros programg, Valstybinés reikSmés
keliy priezidros ir plétros 2022-2035 m. strategines gaires, kitus galiojancius
nacionalinius ir ES teisés aktus bei rengiamus teisés akty projektus, apsibrézti
strategines galimybes bei veiklos modelj Lietuvos valstybiniy keliy sektoriaus ir
tvarumo tiksly kontekste bei identifikuoti naujas veiklos kryptis (jvertinant veiklos
reguliavimo aspektus).

2.1.2. Rengiamo dokumento tikslas — nustatyti vidutinio laikotarpio (iki 2035 m.) ir
ilgalaikius (iki 2050 m.) Bendrovés prioritetus, tikslus, priemones, suformuoti
strateginius ir veiklos rodiklius, kuriais remdamasi Bendrové vertins savo tiksly
pasiekimo progresg. Bendrovés strateginis siekis — buti aktyviais, ambicingais,
proaktyviy veiksmy besiimanciais lyderiais (angl. frontrunners) keliy sektoriuje.
Bendrove taip pat siekia kurti paslaugas per veiklos plétra, strategines partnerystes,
jmoniy susijungimus ir prisijungimus bei pasitelkiant technologines inovacijas.
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2.2.

2.3.

2.4,

Strategija kuriama laikotarpiui nuo 2025 iki 2050 m., skaidant jj j du planavimo etapus:

e Planas ir gairés iki 2035 m. (pagrindiné koncentracija j §j laikotarpj);

e Strateginiy Bendrovés veiklos krypc&iy gairés iki 2050 m.

Pagrindinés ,Via Lietuva® veiklos sritys Siuo metu:

e Valstybinés reikSmés keliy infrastruktiros vystymas;

o Valstybinés reikSmés keliy infrastruktdros prieziira;

o Valstybinés reikSmés keliy infrastruktiros statybos ir rekonstrukcijos projekty valdymas;

e Paslaugos klientams (leidimy iSdavimas, projekty derinimas, prisijungimy saglygy prie
valstybinés reikSmés keliy iSdavimas ir pan.).

Rengiant Bendrovés Strategijg, didelis démesys turi bati skiriamas sinergijos tarp skirtingy
transporto rusiy ir versly plétros identifikavimui. Prioritetinés temos, tokios kaip ,0 mirCiy",
dekarbonizacija ir kt., bus sutartos su Paslaugy teikéju (toliau — Teikéjas) sutarties
jgyvendinimo pradzioje.

3. STRATEGIJOS DOKUMENTO STRUKTURA

3.1.

3.2.

Strategija turi atitikti geriausias korporatyvinio verslo strategijy rengimo praktikas. Teikéjas,
sillydamas Strategijos dokumento struktira, be kity 3altiniy, turi susipazinti su pagrindiniais
Valdymo koordinavimo centro (VKC) paskelbty Strateginio planavimo ir strateginio valdymo
gairiy elementais (governance.lt).

Teikéjas taip pat turi pasilyti metodikg Strategijos struktliros rengimui ir susiderinti
pasirinkimg su UZsakovu.

4. BENDRADARBIAVIMAS SU UZSAKOVO ATSTOVAIS

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

UZsakovas glaudziai bendradarbiaus su Teikéju ir organizuos eksperty komandg, sudarytg
i§ visy Bendrovés pagrindiniy veiklos sriiy atstovy, siekiant efektyviai koordinuoti
informacijos srautus, uzduotis ir teikti bendrg paramg Teikéjui, jskaitant Teikéjo praSomag
pateikti informacijg. Uzsakovo eksperty komandos vadovas, kartu su eksperty komanda,
bus pagrindiniai kontaktai bei padés iSspresti visas problemas, galinCias kilti Strategijos
rengimo proceso metu.

Teikéjas ir UZsakovo atstovai turés reguliarius (nuotolinius, angl. online) susitikimus (kas dvi
savaites, nebent susitarta kitaip), kuriuos organizuos Teikéjas, siekiant uztikrinti sklandy
strategijos karimo procesg ir bting suinteresuotyjy Saliy jtraukima.

Jei reikés teminiy darbo grupiy, Teikéjas pasidlys jy sudétj, darbotvarke ir uztikrins reikiamos
medZiagos teikimg susitikimams.

Teikéjas yra atsakingas uz tyrimy, teisés akty (jskaitant Lietuvos ir ES lygmens teisés akty
projektus bei susijusias ES iniciatyvas, reguliuojancias keliy sektoriaus veiklg), kity
reikSmingy dokumenty ir informacijos i$ jvairiy duomeny Saltiniy ir suinteresuotujy Saliy
surinkima, vertinimg ir analize. Uzsakovas padés ir bendradarbiaus su Teikéju teisés akty
perzitroje, taip uztikrinant, kad buty jvertinti patys svarbiausi nacionaliniai teisés aktai.
Uzsakovo eksperty komanda Teikéjui pateiks visy Bedrovés strategijy, studijy ir kitos
svarbios vidinés informacijos santrumpas arba pilnus dokumentus kaip jmanoma greiciau,
gavus Teikéjo praSymg pateikti tokig informacijg. UZsakovas Teikéjui teikia strategijos
rengimui reikalingg Bendrovés turimg informacijg lietuviy kalba. Esant poreikiui ir jvertinant


https://governance.lt/
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4.5.

4.6.

4.7.

4.8.
4.9.

protingumo kriterijus, Uzsakovas Teikéjui gali pateikti strategijos rengimui svarbiausios
informacijos vertimg j angly kalbg

Kuriant strategijg svarbu jtraukti Kolegialiy organy atstovus, o taip pat vykdyti interviu ar
uztikrinti alternatyvias sgveikos formas su kitomis svarbiomis suinteresuotosiomis Salimis,
tokiomis kaip Susisiekimo ministerija, Keliy asociacija, Savivaldybiy asociacija ir pan.
UZsakovas glaudziai bendradarbiaus ir padés Teikéjui iSsirinkti svarbiausius asmenis
interviu atlikimui.

Turi bati surengtas nuotolinis jzanginis susitikimas su Bendrovés vadovy komanda ir
Valdyba, siekiant pristatyti projekto plang, metodus ir numatytg jvairiy suinteresuotyjy Saliy
jtraukima.

Teikéjas turi surengti ne maziau kaip 3 strategines sesijas (kiekviena apie 8 valandy
trukmés), kuriose dalyvaus iki 20 Bendrovés vadovy komandos nariy (valdybos nariai,
Bendrovés vadovai ir kt.). Preliminarios strateginiy sesijy temos:

4.7.1. 1 sesija — iSorinés ir vidinés aplinkos veiksniy analizés aptarimas, siekiant prieiti
suderintos nuomonés dél esamos situacijos vertinimo, Bendrovés stiprybiy,
silpnybiy, galimybiy ir grésmiy nustatymo (ne veéliau kaip 2 mén. nuo sutarties
jsigaliojimo);

4.7.2. 2 sesija — strateginiy alternatyvy aptarimas. Sesijoje konsultantai pristatys ir kartu
su Bendrovés vadovybe aptars galimus alternatyvius Bendrovés veiklos ir plétros
scenarijus, sidlomy iniciatyvy opcijas (ne véliau kaip 3 mén. nuo sutarties
jsigaliojimo);

4.7.3. 3 sesija — strateginiy tiksly, priemoniy plano, veiklos rodikliy ir finansiniy prognoziy
bei strateginiy riziky aptarimas (ne véliau kaip 4 meén. nuo sutarties jsigaliojimo).

Esant poreikiui, strateginiy sesijy temos gali biti koreguojamos.

Uzsakovas padés Teikéjui iSsirinkti strateginiy sesijy dalyvius. Pasirinktas strateginiy sesijy
skaicius ir temos turi uztikrinti auks€iausiag strategijos parengimo kokybe. Konkreciy sesijy
dalyviy sudétis priklausys nuo susitarimo su UZsakovu. Strateginés sesijos bus vykdomos
kaip gyvi susitikimai Lietuvoje arba nuotoliniu badu, priklausomai kaip bus sutarta su Teikéju.
Teikéjas uZztikrins sesijos turinio parengimag, organizavimg ir moderavima. Pasirinkus gyvus
susitikimus, UZsakovas uztikrins vietas susitikimams ir bdting jranga. Teikéjas suderins ir
pasidalins su Uzsakovu kiekvienos strateginés sesijos galutine darbotvarke ne véliau kaip 5
(penkios) darbo dienos iki sesijos. Teikéjui papildomai nebus kompensuojamos islaidos,
susijusios su kelione (kaip Iéktuvo bilietai, taksi paslaugos, kuras ir pan.), apgyvendinimu,
maitinimu ar kitos iSlaidos, kurias Teikéjas patirs dalyvaudamas strateginése sesijose gyvy
susitikimy metu.

4.10. Projekto eigoje turés bati surengti maziausiai 3 i§samus projekto progreso aptarimai

(nuotoliniu badu) su Bendrovés auksciausio lygio vadovy komanda. Esant poreikiui, Siuose
aptarimuose gali dalyvauti ir Valdyba.

4.11. UZsakovas turi teise prasyti atlikty analiziy, aprasymy ir kity elementy perzitréjimo ar

pakeitimo, jei mano, kad j jo pastabas nebuvo pilnai atsizvelgta. Teikéjas privalo iStaisyti
medziaga remiantis Uzsakovo pastabomis arba suteikti pagrjstg ir iSsamy paaiskinimg rastu,
kodél j pastabas neatsizvelgiama.

4.12. Uzsakovo pradymu, Teikéjas jsipareigoja parengtg strategijg pristatyti iki 3 (trijy) karty

atskiruose nuotoliniuose (online) susitikimuose (vienas susitikimas gali bati vykdomas kaip
gyvas susitikimas Lietuvoje).
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5. STRATEGIJOS TURINYS ‘

5.1. Sidlomas strategijos turinys bus jtrauktas | paslaugy sutartj kaip privalomas Teikéjo
jsipareigojimas pateikti sutartg turinj.

Lentelé Nr. 2. Strategijos turinys

Eil. | Pagrindiniai AB ,,Via | Apibudinimas
Nr. | Lietuva“ strategijos

elementai
1. ISorinés ir vidinés | Aplinkos veiksniy analizé turi bati pateikta lengvai skaitomoje
aplinkos veiksniy | prezentacijoje, parengtoje Teikéjo.
analize
Aplinkos veiksniy analizé atliekama nuodugniai iSanalizuojant
Bendrovés veiklos sritis bei jas veikianCius aplinkos veiksnius.
SSGG (SWOT) analizés rezultatai turi apimti jzvalgas dél
galimybiy vystyti naujas potencialias veiklos sritis.
Zemiau pateikiamas aplinkos veiksniy sgrasas néra baigtinis —
nagrinéjamy veiksniy sgrasas turi bati pasitlytas bei suderintas su
Uzsakovu Paslaugy teikimo metu.
1.1. | ISoriniy veiksniy | Politiniai veiksniai:
analizé, tame tarpe « Strateginiai nacionaliniai ir ES lygmens tikslai keliy
PESTAT sektoriuje, kuriantys galimybes ar ribojantys veiklg ir

aktualios (tame tarpe dar nepatvirtintos) teisékdros
iniciatyvos, galinios reikSmingai paveikti Bendroves
veiklas ir jy rezultatus;

» Baltijos regiono Saliy Transporto strategijos ir tikslai;

* Akcininko arba kity pagrindiniy suinteresuotyjy Saliy
Bendrovei keliami tikslai.

Ekonominiai veiksniai:

+ Lietuvos ir Baltijos regiono S$aliy ekonominés padéties
prognozés  (BVP  pokyCiai; pramonés  rodikliai,
demografiniai rodikliai; kiti susije makroekonominiai
rodikliai ir skaiciai (kaip infliacijos rodikliai, darbo rinkos
pokyCiai ir t.t., kiek tai aktualu tinkamam Bendrovés
veikimui);

E-toll kainy analizé ir pokyc€iy tendencijos;

Transporto srauty ateities prognozés;

Degaly risiy suvartojimo pokyc¢iai ir prognozés;

ES finansinés paramos galimybés Bendrovei, iSrySkinant
prioritetines kryptis.

Socialiniai veiksniai:

+ Bendrovés veiklai aktualiy inzineriniy ir vadybiniy
kompetencijy pasillos prognoze;

+ Suinteresuoty $aliy (keliy vartotojy, rangovuy, tiekéjy ir kt.),
su kuriais turi sglytj Bendrové per savo veiklas, jprociai,
lGkescCiai teikiamy paslaugy atzvilgiu, tame tarpe
skaitmenizavimo, duomeny atvérimo ir su duomeny
panaudojimu susijusiy paslaugy kontekste;

» Demografiniai veiksniai;
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* VieSoji nuomoné ir asocijuotos struktiros bei socialinés
iniciatyvos, galinCios daryti jtakg Bendrovés veikly
vertinimui ir vieSajai nuomonei;

» Socialinio tvarumo veiksniai, aktualls Bendrovei (pvz.
jvairové, lygybé, jtraukimas, rySiai su vietos
bendruomenémis ir t.t.).

Technologiniai veiksniai:
« Svarbiausios Bendrovés veikly vystymui jtakg darancios
technologijos, inovacijos ir ateities tendencijos;
« Skirtingy vartotojy segmenty poreikius atitinkantys
duomenys, duomeny atverimas;
+ Kibernetinés saugos grésmés ir jy prevencijos tendencijos,
aktualUs technologiniai sprendiniai.

Aplinkosauginiai veiksniai:
» ES ir nacionalinio lygmens tikslai, susije su klimato kaita,
poveikio aplinkai mazinimu (jskaitant triukSmo, oro tarsa);
« Situacija sektoriuose, kuriems Bendrovés tiekéjy grandinés
veiklos gali tiesiogiai daryti jtakg, SESD ir kity neigiamy
poveikiy aplinkai mazinimo prasme (biojvairové, vizualiné ir
triuk&mo tarda, atliekos ir t.t.).

Teisiniai veiksniai:

» Lietuvos pazangos strategija ,Lietuvos ateities vizija
.Lietuva 2050% 2022-2030 m. susisiekimo plétros
programa, Valstybinés reikSmes keliy priezitros ir plétros
2022-2035 m. strateginés gairés, kiti Bendrovés veiklg,
vykdomas funkcijas, teikiamas paslaugas
reglamentuojantys nacionaliniai ir ES teisés aktai;

* Galimi teisinés bazés pokyciai, turintys jtakos Bendrovés
veiklai, vykdomoms funkcijoms, teikiamoms paslaugoms;

* Sankcijos ir Kkiti teisiniai mechanizmai, potencialiai
ribojantys Bendrovés veiklas, pirkimus, galimy paslaugy
teikima.

Analogiska ir panasia veiklg vykdanciy organizacijy kitose ES
Salyse analizé (Lenkija, Austrija, Vokietija, Suomija, Saliy
sgrasas gali bati patikslintas pirmo susitikimo metu)

1.2 | Vidiniy veiksniy | Teikéjas turi atlikti iSsamig Bendrovés veiklos sriiy analize ir
analizé identifikuoti  potencialias naujy veikly kryptis Strategijos
laikotarpiui, jskaitant (bet neapsiribojant):

+ Bendrovés vykdomy veikly vertés grandiné;

+ Patikéjimo teise valdomos Bendroveés infrastruktdros, jos
turto ir turto valdymo praktiky baklés jvertinimas, remiantis
UZsakovo teikiamais duomenimis;

+ Keliy tinklo valdymo savininkysté, priklausomai nuo kelio
kategorijos;

* Bendrovés korporatyvinio valdymo modelio, socialinés ir
aplinkosaugos kryptys, potencialiy pokyc€iy identifikavimas
(jeigu yra poreikis);

* NeuzZpildytos niSos Bendrovés veikimo lauke/galimos
naujos plétros kryptys;
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* Bendroveés finansiné apzvalga ir finansinés veiklos analizé,
pagrindiniy finansiniy rodikliy jvertinimas;

+ Bendrovés ZmogiSkyjy resursy analizé (remiantis
Uzsakovo  teikiamais duomenimis): jsitraukimas,
motyvavimas, darbdavio jvaizdis, talenty pritraukimas ir
iSlaikymas, atlygio ir motyvavimo praktiky Bendrovéje
jvertinimas, techninés ir vadybinés kompetencijos,
trikstamos kompetencijos ir jgldziai, jvairové, lygybé ir
jtraukimas;

* Bendrovés duomeny kuriama verté;

* Bendrovés skaitmenizavimo branda ir iSStkiai;

+ Bendrovés projekty valdymo branda ir iSS0kiai, remiantis
UzZsakovo teikiamais duomenimis.

1.3 | SSGG (SWOT) | I8orés ir vidaus aplinkos veiksniy analizés apibendrinimas
analizé
2. Bendrovés vizija, | Teikéjas diskusijy strateginiy sesijy metu turi skirti pakankamai
misija ir vertybés démesio diskusijai dél potencialios Bendrovés vizijos, misijos ir
vertybiy perzidros, taip pat svarbiausiy suinteresuoty $aliy
identifikavimui.
3. Bendrovés Strategija | Teikéjas turi pasidlyti ir su UzZsakovu susiderinti UZsakovui

primting metodikg, pagal kurig bus rengiamas Bendrovés
strategijos dokumentas. Rengiant strategijos dalj, Teikéjas turi
atlikti i8samig Bendroves esamy ir potencialiy pagrindiniy veiklos
sri€iy analize bei pateikti jy potencialo jvertinimag.

Strategijos dokumentas turi apimti:

* Bendroveés strategija;

* Nuostatas pagal susitartg struktdrg, jskaitant informacijg
apie Bendrovés ilgalaikius finansinius planus ir finansinius
tikslus, strateginiy tiksly bei uzdaviniy Zzemélapius (kaip
apradyta lenteléje Nr. 2, punkte Nr. 3.2);

* Galimy sinergijy tarp skirtingy transporto rasiy ir versly
plétros identifikavima, potencialiy tarpsektorinés
integracijos iniciatyvy aprasyma;

+ Situacijos vertinimg ir tiksly formulavimg patikéjimo teise
valdomo turto valdymo srityje;

+ Keliy tinklo valdymo savininkystés galimas alternatyvas,
priklausomai nuo kelio kategorijos;

« Strateginius prioritetus Bendrovés organizacinio vystymo,
Zmoniy ir kult@ros srityje;

« Strateginius prioritetus tvarumui su nuosekliu déstymu
(angl. story-line), jskaitant, bet neapsiribojant reikalavimais
ir I0kesCiais Bendrovés atzvilgiu, kylanciais i§ ESG
principy, susijusio reguliavimo ir jvairiy tarptautiniy
geriausios praktikos gairiy (pvz., remiantis Ekonomikos
bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO)
principais del valstybés valdomy jmoniy valdymo ir kitomis
EBPO rekomendacijomis), bei siektinais rodikliais (angl.
KPI);

* Kryptis inovacijoms, MTP (angl. R&D) ir komercinéms
veikloms;

« Strateginius prioritetus ir kryptis Bendrovés veiklos plétrai,
jskaitant strateginiy partnerysciy ir/arba jmoniy susijungimy
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arba prisijungimy galimybiy identifikavima, potencialg ir jy
realizavimo principus.

3.1 | Bendrovés strateginés | Bendrovés strateginés kryptys turi bdti detalizuotos ir
Kryptys iki 2035 m. identifikuotos pagal esamas ir potencialias veiklos sritis.

3.2 | Strateginiy uzdaviniy | Turés bati parengtas Bendrovés strateginiy tiksly, uzdaviniy ir
Zemelapis ir tiksly su | SMART matavimo rodikliy (KPI) Zemélapis iki 2035 m.
SMART matavimo | Formuluojant Bendrovés tikslus ir uzdavinius, turés bati parengti
rodikliais (KPI) | atskiri zemélapiai su strateginiais tikslais ir rodikliais kiekvienai
zemélapis iki 2035 m. | pagrindinei Bendrovés veiklos sriciai, siekiant uztikrinti Bendroves

tiksly pasiekimg ir atsizvelgti j kiekvienos veiklos srities uzduotis
keliy sektoriaus ir tvarumo kontekste.

3.3 | Gairés (angl. | Turés biti parengtos gairés Bendrovés lygmeniu, kuriose bty
roadmap) iki 2035 m. | atvaizduoti svarbiausi jvykiai (angl. milestones), pagrindiniai
svarbiausiy sprendimy | tarpusavio priklausomybés aspektai ir kritiniai sprendimai. Siame
prieémimui skyriuje taip pat identifikuojami ir apraSomi pagrindiniai plétros ir

investiciniai projektai.

3.4 | Bendrovés strateginiy | Svarbiausios strateginés kryptys ir tikslai iki 2050 m., atsizvelgiant
krypCiy gairés iki 2050 | j rengiamus Lietuvos ir ES strateginius dokumentus, galinius
m. jtakoti Bendroves veikla.

3.5 | ligalaikés strategijos | llgalaikis finansinis planas Strategijos jgyvendinimui (iki 2035 m.),
jgyvendinimo KPI, investicijy struktira (pagal finansavimo S$altinius, jskaitant
finansinis modelis partnerystes ar jmoniy prisijungimo ir susijungimo galimybes,

naujy jmoniy steigima, jei aktualu); kapitalo struktira, finansavimo
priemonés, skolos, nuosavo kapitalo ir hibridinio finansavimo
scenarijai; turto bazés, struktiros prognozés; ES finansavimo
galimybés; PPP finansavimo galimybés; jautrumo analizé.

3.6 | Rizikos ir jy valdymas | Pagrindiniy strateginiy riziky zZemélapis (jskaitant jvertinimo

matricg) ir pagrindinés strateginiy ir operaciniy riziky valdymo
Kryptys.

6. LAUKIAMI REZULTATAI ‘

6.1. Laukiami rezultatai pateikti 3 lenteléje.

Lentelé Nr. 3. Laukiami rezultatai

Strategijos
dokumentas

Eil. | Rezultatas Reikalavimai rezultatui
Nr.
1. ISsamus Bendrovés Skaidrés MS PowerPoint formatu (su galimybe redaguoti,

parengtos kaip pagrindg pasitelkiant AB ,Via Lietuva“ vizualinio
identiteto Sablong) angly k. arba lietuviy k.

Informacija aiskiai struktlruota pagal su Uzsakovu suderintg
metodika ir struktdrg, su iSsamia analitine dalimi pagal 5 punkte
aprasSytus reikalavimus struktirinéms dalims ir jy turiniui,
uztikrinant nuosekly turinio déstymg (angl. story line). Informacija
turi bati iSdéstyta aiskiai, vizualiai patrauklia forma, jskaitant iSsamy
grafinj informacijos pateikima.

llgalaikis finansinis planas (jmonés / jmoniy grupés (jeigu bus
pasirinkta jmoniy grupés kidrimo alternatyva) turi biti pateiktas
redaguojamame MS Excel formato faile.

Taip pat turi bati pateikti MS Excel failai su grafiniais elementais,
naudotais pristatyme.
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2. | Trumpoji (angl. Skaidrés MS PowerPoint formatu (su galimybe redaguoti,
abbreviated) parengtos kaip pagrindg pasitelkiant AB ,Via Lietuva“ vizualinio
Bendroveés strategijos | identiteto Sablong) angly k. arba lietuviy k.
versija Informacija aiskiai struktlruota, informatyvi, turinti nuosekly
pasakojimo turinj (angl. story line), kokybiSkus grafikus ir
iliustracijas.
3. | Prezentacija vieSam | Skaidrés MS PowerPoint formatu (su galimybe redaguoti,
pristatymui parengtos kaip pagrindg pasitelkiant AB ,Via Lietuva“ vizualinio
identiteto Sablong) angly k. arba lietuviy k.
Informacija iSdéstyta aiskiai, vizualiai patrauklia forma, jskaitant
grafinj informacijos pateikimg ir uztikrinant zZinuciy aiSkuma.

6.2. Visi rezultatuose numatyti pateikti dokumentai turi bati perduoti Uzsakovui elektroninémis
versijomis (el. pastu, debesyse (angl. cloud storage) arba kitu su Uzsakovu suderintu badu).

6.3. Pazymétina, kad UZsakovo prasoma pateikti informacija yra orientaciné (planiné) ir
Paslaugos teikimo laikotarpiu gali bati keiCiama (neidpleciant darbo apimties) atsizvelgiant
Uzsakovo poreikj ir Strategijos kdrimo rezultatus. Teikéjas, vadovaudamasis gerosiomis
praktikomis, taiau nenukrypstant nuo Pirkimo objekto tikslo, gali pasidlyti ir, suderinus su
UZsakovu, patobulinti galutinj suteikiamg rezultatg.

7. SUTARTIES VYKDYMAS IR SVARBIAUSI TERMINAI

7.1. Visi darbai bus rengiami remiantis detaliu sutartu projekto grafiku (planu), kuris turés
badti pasidlytas Teikéjo ir patvirtintas Uzsakovo pirmo susitikimo metu.

7.2. Pasillytas lentelés Nr. 3, 1-3 p. rezultaty finalinis, su Uzsakovu suderintas pateikimo
grafikas negali bati ilgesnis nei 6 ménesiai nuo sutarties jsigaliojimo pradzios. ISsamaus
Strategijos dokumento projektg pirmai finalinei perzitrai Paslaugos teikéjas turi pateikti ne
véliau nei 5 ménesiai nuo sutarties jsigaliojimo datos.

7.3. Teikéjas Strategijos rengimo metu turi:

7.3.1. Teikti glaustas susitikimy minutes elektroniniu baddu per 2 darbo dienas nuo
susitikimo;

7.3.2. Teikti glaustas ménesines progreso ataskaitas (el. pastu), kuriose turi bati nurodyta
projekto busena ir procentais nurodytas kiekvieno techninés specifikacijos elemento
baigtumas;

7.3.3. Teikéjas ir Uzsakovas turi suderinti dokumenty pateikimo (perzidrai) ar uzduoties
atlikimo datas ir dokumentacijos perzitros trukme.

7.4. Paslaugy teikimo rezultatas (kai bet kokia Teikéjo parengta dokumentacija pateikiama
UzZsakovui) bus laikoma nekokybiska, jei ji neatitinka techninéje specifikacijoje nustatyty
reikalavimy ar tenkina bent vieng i$ Siy kriterijy:

7.4.1. nebuvo pateikti visi atsakymai j iSkeltus klausimus;
7.4.2. nepaisoma UzZsakovo pateikty pastaby arba pastabos nepilnai jvertintos;

7.4.3. nepatikslinama informacija, skaiCiavimai, nesilaikoma naujausiy / aktualiausiy
praktiky; identifikuoti kiti trikumai, kurie galéty pagristai sumazinti Pirkimo objekto
verte ar nauda, kurig Uzsakovas galéty tikétis gauti iS Teikéjo darbo rezultato.
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8. TECHNINIO PASIULYMO REIKALAVIMAI

8.1. Teikéjas, teikdamas pasiulyma, pateikia Sig informacija:
8.1.1. Trumpas jmonés aprasymas, kartu nurodant Pirkimo objektui aktualia jmonés
konsultacine patirtj, panasaus pobidzio aktualiy uzduociy vykdyma.
8.1.2. Trumpa komandos, kuri atlikty uzduotj, apzvalga ir / ar apraSymas, kuri parodyty,
kuo ji tinkama S$iy paslaugy suteikimui.

8.1.3. Metodikos aprasymas, kuria vadovaujantis Uzsakovui bity suteikiamos paslaugos.
Sioje dalyje Teikéjas turi nurodyti, kokius duomeny rinkimy ir analizés metodus
taikyti suteikiant paslaugas, pateikti preliminarig vizijg, pagal kurig baty sudaromas
darbo planas.

8.1.4. Pasiulymai (jei yra) Pirkimo objekto uzduotims ir tikslams, kurie, Teikéjo pozidriu,
galéty geriau atliepti ar papildyti UZzsakovo norimg pasiekti rezultats.

8.1.5. Panasiy paslaugy, kurios buvo suteiktos kitiems klientams, pavyzdziai.



